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Enfermeras gestoras con altos cargos de responsabilidad, una
figura en alza, pero “insuficiente” para CGE y ANDE

* El Consejo General de Enfermeria (CGE) y la Asociacion Nacional de
Directivos de Enfermeria (ANDE) coinciden en que en los Gltimos afios
el nimero de enfermeras en altos puestos politicos e institucionales
ha ido aumentando, pero reconocen que todavia queda mucho camino
por recorrer.

* Andalucia es la comunidad con mayor nimero de enfermeras en la alta
gestion, con 23, seguida por la Comunidad de Madrid e Islas Baleares,
con 9, y Asturias con 7.

= En Galicia y Extremadura, con 6; Aragon, Castilla y Leon y Castilla-La
Mancha, con 5 —aunque en este ultimo caso ocupando dos direcciones
generales de la comunidad-; y Navarra, Pais Vasco, La Rioja y Murcia,
con 3. Ya en la cola se encuentra Cataluifia, Canarias y Comunidad
Valenciana, con 2, y Cantabria, con 1. Ceuta y Melilla no tienen ningln
enfermero en puestos de responsabilidad.

Madrid, 2 de abril de 2025.- El Consejo General de Enfermeria (CGE) y la
Asociacién Nacional de Directivos de Enfermeria (ANDE) reclaman a los gobiernos contar
con enfermeras en altos puestos de direccion y gestidon porque “la vision de la profesion
es imprescindible para generar un sistema sanitario robusto y tomar decisiones
acertadas y basadas en la evidencia”. Aunque cada vez mas el Ejecutivo Central y las
CC.AA. designan a enfermeras y enfermeros en puestos de relevancia a nivel nacional y
autonomico, todavia queda mucho por hacer.

Con el objetivo de visibilizar la situacion actual, el CGE y ANDE han realizado una
radiografia_nacional de todas aguellas enfermeras que ocupan cargos de alta gestion,
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mas alla de los habituales que son comunes en todo el territorio, como pueden ser las
direcciones de enfermeria. Se habla, por lo tanto, de consejeros/as de Sanidad,
directores/as generales, gerentes de hospitales, centros de salud, centros
sociosanitarios, diputados/as.

“Si hace 20 afios hubiésemos pensado en hacer este mapa, estaria vacio. Es evidente
que poder tener mas de 90 nombres en todo el pais de enfermeras con altos cargos de
responsabilidad es un orgullo, pero, sin duda, son insuficientes. Las enfermeras y
enfermeros tenemos formacion suficiente para dirigir, somos excelentes gestores y la
evidencia cientifica nos avala como referentes en el mundo de la Sanidad. Ahora, son
las administraciones quienes deben apostar por esta figura y fomentarla. Ademas de
reconocer el nivel que nos corresponde, el Grupo A, ya que muchas veces las enfermeras
no consiguen ascender en esta direccion porque no tenemos el reconocimiento laboral
que nos merecemos”, afirma Florentino Pérez Raya, presidente del Consejo General de
Enfermeria.

En esta misma linea se muestra Jesus Sanz Villorejo, presidente de la Asociacion Nacional
de Directivos de Enfermeria (ANDE), que resalta que “la visibilidad del liderazgo
enfermero es un pilar fundamental para el desarrollo y fortalecimiento del sistema
sanitario”. “En este contexto, la elaboracion y publicacion de un mapa de enfermeras
gestoras en puestos de responsabilidad en Espafia se presenta como una herramienta
estratégica de gran valor. Este tipo de iniciativas no solo permite identificar de forma
clara y actualizada a los profesionales que ocupan cargos de gestion y toma de
decisiones, sino que también pone en valor su aportacion al sistema de salud. Al
visibilizar estos referentes, se fomenta el reconocimiento del liderazgo enfermero y se
inspira a las nuevas generaciones a asumir roles de mayor responsabilidad”, recalca.

Radiografia global

Para ANDE resulta fundamental “conocer la realidad de las que somos y dénde estamos.
Esta radiografia nos da una visién global de la progresion y la tendencia que tenemos,
que en este caso es positiva, pero muy mejorable. Esta evolucién nos hace pensar que
estamos en el buen camino de la profesionalizacion de la gestidn y de que las enfermeras
tenemos preparacion y queremos compartir y estar en las grandes decisiones, al mas
alto nivel y participar en las estrategias de salud de la sociedad y de las personas que la
componen”, asegura Manuel Bernardo Garcia, enfermero experto en Gestiéon vy
Negociacidn y vocal internacional de ANDE.

Andalucia es la comunidad con mayor nimero de enfermeras en la alta gestion, con 23,
seguida por la Comunidad de Madrid e Islas Baleares, con 9, y Asturias con 7. En Galicia
y Extremadura, con 6; Aragdn, Castilla y Ledn y Castilla-La Mancha, con 5 —aunque en
este Ultimo caso ocupando dos direcciones generales de la comunidad-; y Navarra, Pais
Vasco, La Rioja y Murcia, con 3. Ya en la cola se encuentra Catalufia, Canarias y
Comunidad Valenciana, con 2, y Cantabria, con 1. Ceuta y Melilla no tienen ningin
enfermero en puestos de responsabilidad.
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La institucion que regula y representa a las mas de 345.000 enfermeras y enfermeros
de Espafa considera que son cifras todavia muy escasas en todas las comunidades vy,
aungue Andalucia lideraria el ranquin, sigue siendo un nimero insuficiente.

En cuanto a diputados de los parlamentos autondmicos, existen 11 enfermeras en todo
el pais (una en Andalucia, Islas Baleares, Canarias, Murcia y Comunidad Valenciana, y
dos en Aragodn, Castilla y Ledn y Navarra). También existe representacion en el Congreso
de los Diputados, con tres enfermeras y en el Senado, con una, lo que supone un 0,86%
y un 0,38% de representacién, respectivamente, en ambas camaras.

Consejeras

Tres enfermeras son consejeras en los gobiernos de Andalucia, Aragén y Extremadura,
una representacion también bajisima en el conjunto de todas las consejerias a nivel
nacional.

“El aumento de enfermeras en los diferentes niveles de gestién y la progresion, al alza,
que estamos teniendo, hay que ponerla en valor. Conocemos muy bien la preparacion
profesional que tenemos las enfermeras y confirmamos que estamos al nivel de lo que
estos cargos nos exigen. Podemos desarrollarlos con eficacia y eficiencia, creo que, a
estas alturas, una enfermera ya no tiene que demostrar que esta preparada y puede
estar en estos cargos, los resultados y objetivos conseguidos demuestra que sabemos,
podemos y queremos trabajar para la Salud y para la ciudadania y estamos
suficientemente preparadas para ello”, destaca el vocal internacional de ANDE.

El presidente de ANDE insiste en que “disponer de un mapa actualizado facilita el analisis
de la distribucién de estos puestos en las distintas comunidades autéonomas, ayudando
a detectar desigualdades, brechas de género o areas de mejora en el acceso de las
enfermeras a cargos directivos”.

De la misma forma concluye Pérez Raya, que asegura que desde el propio Consejo
General se seguira trabajando para impulsar a las enfermeras a los altos puestos de
gestion y a través del Instituto Espafiol de Investigacion Enfermera continuaran
actualizando este mapa a medida que el nimero de profesionales vaya creciendo porque
no existe otra opcion: “Si miramos 30 o 40 anos atras, nadie se imaginaria que pudiese
haber enfermeras diputadas, consejeras y dirigiendo hospitales, centros de salud o
residencia. Ahora, es una realidad que nadie puede negar ni puede impedir”.

Mapa interactivo

Con el objetivo de facilitar la visibilidad e ir actualizando esta informacion, el Consejo
General de Enfermeria ha creado un mapa interactivo, que puede consultarse aqui:
https://www.consejogeneralenfermeria.org/profesion/enfermeras-con-altos-cargos-de-
responsabilidad
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